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Introduccion

El proyecto El Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimien-
to (PROFLEX),! est4 financiado por el Programa América Latina Forma-

1

PROFLEX “El Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento”,
cofinanciado por la Union Europea y las universidades europeas y lati-
noamericanas pertenecientes a la red de socios del proyecto, compuesta
por instituciones de once paises de ambos continentes. La principal he-
rramienta utilizada en este proyecto fue una encuesta dirigida a los egre-
sados latinoamericanos en la que se les preguntaba sobre su vision de la
universidad y el mundo laboral cinco afios después de haber finalizado
sus estudios superiores. El proyecto PROFLEX es heredero de otro pro-
yecto semejante llevado a cabo en catorce paises de Europa y Japon: el
proyecto REFLEX “The Flexible Professional in the Knowledge Society
New Demands on Higher Education in Europe”. La existencia de ambos
proyectos nos permite en este informe presentar no soélo resultados lati-
noamericanos, sino también compararlos con resultados de algunos paises
europeos. Esta posibilidad es sin duda una de las grandes ventajas de este
tipo de proyectos internacionales. En linea http://ingenieria.uaslp.mx/
web2010/Egresados/Proyecto%20REFLEX/Publicacion%20PROFLEX.
pdf, consultado el 27 de agosto, de 2014.
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cién Académica (ALFA)? de la Comision Europea. El objetivo de este
proyecto es obtener resultados sobre los graduados universitarios de
Latinoamérica, y asi poder establecer una comparacion entre estos pai-
ses participantes en el mencionado proyecto PROFLEX, asimismo como
los Estados europeos que colaboraron en el proyecto denominado The
Flexible Professional in the Knowledge Society New Demands on Hig-
her Education in Europe (REFLEX).

La herramienta fundamental del proyecto es una encuesta que trata
los aspectos cualitativos de la formacion de los egresados en relacion
con su insercion en el mercado laboral.

Desde el ano 2006, se habian unido varias universidades latinoa-
mericanas al proyecto (con apoyo del proyecto Alfa de la Union Euro-
pea o con recursos propios). Actualmente, mas de 40 universidades en
América Latina aplican este cuestionario y en el caso mexicano, han
participado seis (tres privadas y tres publicas).®

2 Programa América Latina Formacion Académica -ALFA es la sigla corres-
pondiente a América Latina Formacion Académica, un Programa decidido
por la Comision Europea el 10 de marzo de 1994. Sus principales objetivos
son: a) Fomentar la cooperacion entre instituciones de enseflanza superior
de América Latina y Europa, de forma que ayude a eliminar las eficiencias
y a superar las desigualdades y desequilibrios entre los paises de ambas
regiones, mediante la mejora del potencial cientifico, académico y tecnolo-
gico de América Latina. b) Promover programas de cooperacion mediante
redes de instituciones de ensefianza superior de Europa y América Latina,
para la realizacion de actividades académicas conjuntas, la movilidad de
postgraduados y estudiantes universitarios, asi como otras actividades de
contribuyan a la integracion regional de los paises latinoamericanos y a
reforzar el intercambio entre los mismos. En linea, http://www.unet.edu.
ve/~ilabarca/experiencia_redalfa.htm, consultado el 26 de agosto, de 2014.

3 El Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento: Nuevas Exigen-
cias en la Educacion Superior en Europa, mas conocido como REFLEX, es
una iniciativa que forma parte del 60 Programa Marco de la Unién Euro-
pea. En linea, http:/www.aneca.es/var/media/151847/informeejecutivoa-
neca_jornadasreflexv20.pdf, consultado el 26 de agosto, de 2014.

4 http://www.seguimientoegresados.com/index.php?option=com_user&vie-
w=login&return=aHROcDovL3d3dy5zZWd1aW 1pZW50b2VnecmVzYW
Rvey5jb20vbGIndW VhenNILXBhemEtZGVzY 2FyZ2FyLmhObWw=
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El proyecto nos centra en dos cuestiones generales interrelacionadas:

1. Las competencias que requieren los graduados universitarios
para desarrollar de manera satisfactoria alguna actividad en la
sociedad del conocimiento

2. La contribucién de las instituciones de educacion superior en la
formacion de competencias para estos universitarios egresados.

En 2007, la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) se
uni6é como socia al proyecto internacional de seguimiento de egresados,
llamado PROFLEX. Asi, a partir de estas dos cuestiones, la BUAP y en
especifico en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (FDvCS), se
delinean los aspectos suceptibles de mejora con el fin de orientar sus
esfuerzos de mejor manera para que sus egresados se inserten en el
campo laboral para que estos tengan mayor competencia.

Cabe destacar que en este documento se plasman los resultados
que de manera institucional se han obtenido, mismos que se concen-
tran en datos personales, académicos y referencias de los egresados,
concentrados en la medicion de nueve variables, estas son: carrera
que terminaste, otras experiencias en el ambito educativo, trayectoria
laboral, trabajo actual, organizacion y/o institucion en la que laboran,
competencias (conocimientos, habilidades y destrezas), evaluacion de
la carrera, valores y orientaciones e informacion personal.

Antecedentes institucionales

El seguimiento de los egresados en la BUAP inicia en 2001, con la elabo-
racion de directorios de graduados y la aplicacion de un primer cuestio-
nario, basado en la propuesta de Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

La primera fase estuvo a cargo de la Vicerrectoria de Docencia y la
entonces Vicerrectoria de Planeacion, Presupuesto e Investigacion Insti-
tucional. Dos de los principlaes retos que se debieron enfrentar en aquel
momento fueron: la ausencia de informacion actualizada para contactar
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a sus egresados, varias unidades académicas estaban tratando de desarro-
llar su propio seguimiento por lo que habia diversos cuestionarios.

A partir de 2004 se ampli6 el programa, incorporando representan-
tes de diferentes unidades administrativas y académicas a una red de
trabajo, misma que sigue funcionando hasta la fecha. La razén detras de
la organizacion en forma de red es que las distintas dependencias tienen
la necesidad de estar informado acerca de las trayectorias de los egresa-
dos y que la colaboracion podia ahorrar mucho tiempo y esfuerzo. Asi,
desde estas fechas se aplica un cuestionario unico (institucional) a los
egresados, y los resultados se entregan a las distintas dependencias para
su analisis e interpretacion.

Proposito del analisis del cuestionario
PROFLEX en la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la BUAP

El andlisis de los resultados de las encuestas aplicadas a los egresados
de la FDvCS, tiene el propdsito de conocer la insercion de éstos en el
mercado laboral, asi como su punto de vista sobre lo que les represento
su formacion profesional, generando de esta manera valiosos insumos
que se integran a una serie de factores que permitiran mejorar la forma-
cion de los estudiantes, asi como la actualizacion de la oferta educativa,
a modo de ver tanto la pertinencia regional como su insercion en el
mercado laboral.

El periodo analizado corresponde a un estudio realizado de la FDvCS,
con lo que se permite identificar aspectos que, sin lugar a duda, servi-
ran como base de estudios posteriores® sobre el tema del seguimiento
de egresados en esta institucion, pero también el analisis permite esta-

5  Un estudio posterior es el Programa Institucional de Seguimiento a
Egresados (PISE) de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
se propone como una estrategia de autoconocimiento y evaluacion para
la identificacion y estudio de los efectos e impactos producidos por los
programas educativos ofertados y evidenciados a través de sus egresa-
dos, permitiendo asi retroalimentar el proceso educativo en su conjunto,
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blecer pardmetros sobre la incidencia de la Facultad de Derecho en el
ambito regional.

Metodologia

La base de datos proporcionada por la instancia central de la Coordi-
nacion de Egresados de la BUAP, consté de 1206 encuestas, las cuales
estan distribuidas en las licenciaturas de Derecho, Relaciones Interna-
cionales, Ciencias Politicas, Sociologia y Consultoria Juridica, todas
pertenecientes a la FDvCS. En el analisis se inicid utilizando las herra-
mientas propias de Excel como es el caso de las tablas dinamicas, en
un segundo momento se estuvo trabajando con el programa de SPSS,
en ambos casos se utilizaron una serie de variables, procurando hacer
combinaciones en las que se evidenciaran los datos referidos a situacio-
nes torales para los egresados. Se reforzaron los resultados con el cruce
de informacion de datos estadisticos de diversos organismos nacionales
e internacionales, en relacion a las tematicas tratadas en dicho instru-
mento PROFLEX. Igualmente se sustentaron los resultados arrojados con
estudios y/o trabajos de investigacion en la que se realizaron reflexiones
sobre la condicidn de los egresados universitarios en México.

Variables de control de 1a encuesta

La poblacion tomada para el estudio fueron los egresados que termina-
ron su educacion profesional completa en el periodo comprendido de
1973 al 2012, contando como ya se ha mencionado, con 1206 egresados
(titulados) encuestados en cinco licenciaturas de las seis® que oferta la
Facultad de Derecho que contestaron el instrumento PROFLEX de 2008
a2013.

y particularmente, los propositos, intenciones, justificaciones, alcances y
limitaciones que presenta cada programa ofertado.

6  Lalicenciatura en Criminologia no se considera para esta encuesta porque
en el momento en que se realiza el presente estudio era de reciente crea-
cion, por lo que aun no tenia egresados.
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Descripcion del instrumento de egresados BUAP

La base de datos contiene un total de 1206 encuestas de egresados de las
licenciaturas de: Derecho, Ciencias Politicas, Relaciones Internaciona-
les, Sociologia y Consultoria Juridica, todas pertenecientes a la FDvCS.
A continuacion, se muestra distribucion de egresados (titulados) por
licenciatura que contestaron el instrumento PROFLEX de 2008 a 2013.

Licenciatura en Ciencias Politicas 22
Licenciatura en Consultoria Juridica 4
Licenciatura en Derecho 1069
Licenciatura en Relaciones Internacionales 93
Licenciatura en Sociologia 18

El instrumento PROFLEX con el que se trabajo para levantar las encuestas,
esta compuesto de 8 paginas, con 28 preguntas abiertas y 56 cerradas;
en el caso de las preguntas abiertas se identifica el nombre, domicilio
del encuestado, asi como sus datos académicos, laborales y contactos de
familiares o amigos; los reactivos estan conformados por nueve variables
que van de A hasta I, con distintas numeraciones en cada letra.

Variable 1. Carrera que terminaste (Letra A)

Engloba los reactivos referidos a la carrera estudiada por el encuesta-
do, en funcién del nombre de la licenciatura, afio de ingreso y egreso,
calificacion promedio obtenido durante los estudios, grado de dificul-
tad para aprobar los métodos de ensefianza durante la licenciatura, las
practicas profesionales que se realizaron y las horas destinadas durante
las mismas.

Variable II. Otras experiencias en el ambito educativo
(Letra B)

Se solicito informacion sobre de aspectos generales referidos a su edu-
cacion media superior y si contaban otras licienciatura o posgrados.
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Variable III. Trayectoria laboral y situacion actual
(Letra C)

Se analiza la trayectoria laboral y la situacion actual del egresado, en
los criterios de cuantos empleadores y trabajos han tenido, el tiempo
que se llevo buscando trabajo después de terminar la carrerea, asi como
si ha intentado buscar otro trabajo en un tiempo maximo de 4 semanas
después de llenar la encuesta.

Variable IV. Trabajo actual (Letra D)

Se solicitd informacion sobre el trabajo actual del egresado, qué ocupa-
cion y puesto ha desempefiado, si tiene uno o varios clientes en el caso
de trabajar por cuenta propia, el tipo de trabajo que tiene actualmente,
horas trabajadas por semana, y el sueldo mensual bruto que obtiene, asi
como el nivel y area de estudios necesarios para desempefiar su actual
trabajo. Igualmente se analiza la relacion que tiene su trabajo con los
conocimientos adquiridos en su formacion académica universitaria, y
en qué medida este requiere de mas conocimientos y habilidades, as-
pecto que sin duda se viene a complementar con el nivel de satisfaccion
que se tiene en ese trabajo, y que tan capacitado se encuentra el egresa-
do para desarrollarlo.

Variable V. Organizacion en la que trabajas (Letra E)

Se abordan los reactivos relacionados a la organizacion en la que traba-
ja el egresado, se despliega una lista de los sectores economicos, para
que éste determine el ambito donde se desarrolla actualmente, también
se incorporan las preguntas relativas a el nimero de personas que traba-
jan en su organizacion y el nivel de responsabilidad que tiene el egre-
sado en dicho trabajo.

Variable VI. Competencias: conocimientos, habilidades
y destrezas (Letra F)

En las preguntas marcadas con F se busca conocer las competencias
diversas de los egresados.
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Variable VII. Evaluacion de la carrera (Letra G)

Se cuestiona, en qué medida la carrera le sirvio para empezar a trabajar
de forma inmediata o con ciertos intervalos, aterrizando a una cuestio-
nante directa que aplica, si el egresado estudiaria la misma carrera si
pudiera hacerlo.

Variable VIII. Valores y orientaciones (Letra H)

Se incorporan preguntas relativas a los valores y orientaciones de los
egresados, en funciéon de autonomia en el trabajo, estabilidad laboral,
oportunidad de conocer cosas nuevas, ingresos elevados, enfrentar nue-
vos retos, perspectivas profesionales, actividad recreativa, prestigio so-
cial y combinacion trabajo- familia.

Variable IX. Informacion personal (Letra I)

Se solicita informacion relativa al género, afio de nacimiento, lugar de
residencia antes, durante, después y actualmente (al momento del lle-
nado de la encuesta), si ha residido en el extranjero, cual es el nivel de
estudio de los padres, como vive y si tiene hijos o no.

Analisis e interpretacion de los resultados

Dimension 1. Datos generales
Género

Se identifica que por lo menos, este rubro se encuentra feminizado, ya
que los resultados de la encuesta que contestaron los egresados, se ob-
servan que el 61.86% son mujeres, mientras que el restante 38.14%
son hombres, lo que manifiesta una clara diferencia entre el niimero
de egresados hombres y mujeres que se forman profesionalmente en
la FDvCS.
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Especificamente, de las carreras donde se observa una mayor femi-
nizacion de la matricula en la licenciatura en Derecho que en periodo
de analisis reflejaba el 60.90% de mujeres frente el 39.10 que represen-
taban los hombres. Vries y Navarro en su articulo Egresados Univer-
sitarios y la Equidad de Género: Evidencias de una Exitosa Evolucion
Silenciosa argumentan de manera exitosa esta situacion en nuestro pais:

Durante décadas la desigualdad e (sic) género ha ocupado un lugar pri-
mordial en la agenda educativa. Hace apenas veinte afios, la cuestion
parecia bastante evidente: la mujer estaba mal representada en todos los
ambitos y puestos. Obviamente, habia que instrumentar politicas para
aumentar su participacion.

En cuanto a estas politicas, sorprendentemente, nada ocurrié en México
por afios. La primera propuesta formal para promover la participacion
de la mujer data apenas del Plan Nacional de Educacion 2001-2006.
Pero aun sin politicas manifiestas, la mujer se incorpord rapidamente
a la educacion superior. Es mas, parece que su incorporacion ha sido
mas expedita en México que en paises que explicitamente promovieron
la igualdad: en 1980, solamente el 30% de la matricula era femenina,
pero su asistencia llegd al 40% en 1990 y 45% en 1995. Finalmente,
alrededor de 2000, las mujeres rebasaron a los hombres, aunque con
diferencias por areas de conocimiento... Asi, las politicas mexicanas de
equidad de género aparecieron justo en el momento en que las mujeres
ya habian logrado la paridad con los hombres en la universidad. Cabria
preguntarse, con la reaparicion del topico en el plan educativo de 2006,
a quienes buscan promover las politicas: hoy los hombres constituyen
una minoria en casi todas las instituciones y 4reas del conocimiento.’

Si tomamos en consideracion los parametros nacionales de los estudios
por género en la licenciatura en Derecho, encontramos sélo una va-
riacion de 0.1 porcentual, entonces en dicha licenciatura existe mayor
feminizacion.

7  Wietse de Vries y Navarro Rangel, Yadira. “Egresados Universitarios y
la Equidad de Género: Evidencias de una Exitosa Evolucion Silenciosa”.
Articulo publicado en el X Congreso Nacional de Investigacion Educati-
va. En linea http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/
pdf/area_tematica 10/ponencias/1583-F.pdf, Consultado el 15 de agosto,
de 2014.
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Sucede lo mismo para la carrera de Relaciones Internacionales, don-
de las mujeres representan el 77.42% y los hombres el 22.58%, y para
Consultoria Juridica, siendo esta una muestra mas pequefia, tenemos el
75% de mujeres y el 25% para los hombres. En el caso de Ciencias Po-
liticas y Sociologia, van a la par ya que tienen 50% para ambos géneros.

Lugar de procedencia

De la informacidén vertida en el apartado de datos generales se observa
que el 93.68% de los egresados son originarios del estado de Puebla,
con ello se puede considerar que la FDvCS de la BUAP cumple con el
criterio de otorgar los estudios universitarios a personas pertenecientes
a la misma entidad, en consecuencia, este aspecto representa un deto-
nante para el desarrollo econdomico y social de la entidad poblana.

Edad promedio

En primera instancia se realizé un analisis para identificar la edad pro-
medio en que los estudiantes de las cinco carreras de la FDyCS se titulan,
al realizarlo se encontraron anomalias del llenado de este reactivo, ya
que solo 214 de los 1206 egresados contestaron la fecha en la que se
titularon (como promedio de los que contestaron se tiene que aproxima-
damente a los 26 afios se titulan), mientras que 926 marcaron la opcion
-9 que significa (no contestaron) y el resto manifestaron que estaba en
tramite su titulo, o bien que no habian podido titularse por diversos
motivos al momento del llenado de la encuesta.

El otro analisis que se realizé es la edad que los egresados tienen al
contestar la encuesta (la cual se aplica cinco afios después de haberse
titulado), se observa que del total de las licenciaturas de Ciencias Politi-
cas, Consultoria Juridica, Derecho, Relaciones Internacionales y Socio-
logia, el 40% tienen una edad al momento de la encuesta de menos de
25 afos, este resultado demuestra que no todos los estudiantes realizan
la encuesta en los tiempos establecidos, cabe preguntar como se esta-
blecieron los mecanismos bajo los cuales se intercepta a los egresados
para que llenen esta segunda encuesta que es de seguimiento, puesto
que no encaja en los resultados el que haya egresados que al momen-
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to del llenado de la misma tengan la edad referida previamente de 25
afios. Como propuesta para mejorar los resultados de este instrumento
de evaluacion, se recomienda que se establezcan criterios delimitantes
para quienes puedan llenar esta encuesta; es el caso de que se sujeten a
los cinco afios como criterio sine qua non no se podria realizar. Por otra
parte, continuando con los resultados de este rubro, se observa que el
36% de los egresados se encuentra en el rango de entre 26 y 30 aflos, y
el restante 24% tiene una edad de mas de 30 afios.

Dimension I1. Estudios de la licenciatura

Afio de inicio y término de los estudios

Los programas educativos que se ofrecen en la FDvCS, permiten a los
estudiantes terminar su licenciatura en un tiempo aproximado de entre
3.5 a 7 afios.? Este es el caso de las carreras de Ciencias Politicas, Con-
sultoria Juridica, Relaciones Internacionales y Sociologia, en general,
los alumnos logran terminar la licenciatura en ese lapso de tiempo apro-
ximadamente.

Se considera que los indicadores de egreso presentados en el parrafo
anterior son buenos, dado que esta encuesta muestra porcentajes bajos
de rezago educativo.

Para el caso de la licenciatura de Derecho, se tiene un panorama
diferente, ya que ahi el tiempo que transcurre evidencia un importante
grado de dificultad para terminar sus estudios, esto significa mayor re-
zago; por lo que tenemos el nivel mas alto de complicacion en 46 egre-
sados que representan el 4.3% de los estudiantes que tardaron de 8 a 22
afios para poder titularse; sin embargo 829 que representan el 81.8% de
los encuestados logran terminar sus estudios en el lapso de 3.5 a 7 aflos.

8  Elreglamento escolar de la BUAP marca que las carreras se pueden cursar
en un lapso que varia desde 3.5 a 7 afios. Al respecto, se presentan, por la
idiosincrasia del sistema mexicano, dos situaciones: en una primera etapa,
el estudiante cursa todas las materias (y obtiene todos los créditos), y es
bautizado como pasante. Posteriormente inicia el tramite de titulacion.
(Vries; Arenas, et.al., 2009, p. 9, En linea. http://cmas.siu.buap.mx/por-
tal pprd/work/sites/egresado/resources/PDFContent/117/Egresados_ins-
titucional.pdf, consultado el 20 de agosto, de 2014.
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Se identifica una tendencia de distribuciéon de generaciones que
acuden a titularse en los ultimos afios, se encuentra que a partir de las
generaciones 2000 al 2012 se incrementa el numero de titulados, pues
para el caso de Derecho tenemos 833 estudiantes que terminaron su ca-
rrera, de esto, podria inferirse que aumenta por los mecanismos que se
integran a partir de estas generaciones, como puede ser el de titulacion
automatica y los programas de rescate.

En cuanto a las licenciaturas de Ciencias Politicas, Relaciones In-
ternacionales, Consultoria Juridica y Sociologia, que alberga esta Fa-
cultad, los datos que nos arrojan de término de la carrera, son a partir
del afio 2003.

Interrupcion de los estudios

Es interesante analizar las variables del afio de ingreso y egreso, como
una forma de identificar si en algin momento los estudiantes interrum-
pieron sus estudios, con el fin de saber si existe alguna correlacion con
el tiempo en tardaron en concluirlos.

En las carreras de Ciencias Politicas, Consultoria Juridica, Relacio-
nes Internacionales y Sociologia hubo una minima interrupcion en el
periodo de sus estudios; sin embargo, para Derecho el 9.25% de los
estudiantes suspendieron sus estudios por mas de dos afios, y podemos
inferir que esta situacion influy6 para que 4.3% de los estudiantes tar-
daran entre 8 y 22 afos para concluirlos.

Promedio obtenido en la carrera por género

En primera instancia conviene analizar la correlacion entre la califica-
cion obtenida y el género para determinar si los hombres o las mujeres
obtienen mayores y/o menores calificaciones por carrera.

Ante el fenémeno que se ha dado en los tltimos afios en México
en donde las mujeres han ido ocupando mayores espacios en el ambito
educativo del nivel superior, y como lo cita Vries Wietse y Navarro, en
su articulo titulado Egresados Universitarios y la Equidad de Género:
Evidencias de una exitosa Revolucion Silenciosa, en donde ademas de
los espacios educativos que hoy en dia las mujeres ocupan, también se
muestra que estas se esfuerzan mas en su educacion:
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Por encima, en América Latina, las mujeres demuestran un mejor des-
empefio dentro de la universidad. Obtienen mejores calificaciones,
abandonan menos los estudios y se titulan mas rapidamente.’

Podemos decir que en general las mujeres obtienen mejores calificacio-
nes que los hombres, el ejemplo mas evidente se encuentra en la licen-
ciatura en Derecho, en donde el mayor rango de 9 a 10 los hombres sélo
representan el 17.7%, en tanto las mujeres con estas calificaciones son
el 45.6%; en el caso de Relaciones Internacionales el 50% de las mu-
jeres ostentan la calificacion mas alta en contraposicion a los hombres
que con esta misma calificacion son el 42.8%; en el caso de Sociologia,
igualmente las mujeres tienen las calificaciones mas altas en un rango
del 44.4% respecto del 22.2% de los hombres; se encuentra un empate
en Ciencias Politicas y Consultoria Juridica mostrando los niveles mas
altos en ambos casos del 63.64% de mujeres en este rango, en tanto que
los hombres no aparecen en el mismo.

Grado de enfoque en la carrera

Con respecto al analisis para conocer como califican el enfoque de estu-
dio impartido en las cinco licenciaturas de la Facultad, se encuentra una
disyuntiva al contestar esta pregunta, ya que a un enfoque mas gene-
ralista deberia corresponderle uno menos especializado y a la inversa,
se observéd que los egresados presentaron una confusion a la hora de
responder porque los valores deberian de ser excluyentes, si alguien
anotaba (1) como enfoque generalista, deberia seleccionar (4 o0 5) como
enfoque especializado, con este analisis resulta que ponian los mismos
rangos de valor sobre todo en los mas altos (5) para ambos reactivos,
por consecuencia un enfoque no puede ser al mismo tiempo demasiado
generalista y demasiado especializado.

9  De Vries y Navarro Rangel. “Egresados Universitarios y la Equidad de Gé-
nero: Evidencias de una Exitosa Eevolucion Silenciosa”. Articulo publica-
do en el X Congreso Nacional de Investigacion Educativa. P. 2. En linea
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_te-
matica_10/ponencias/1583-F.pdf, Consultado el 15 de agosto, de 2014.
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Analizando este reactivo a través de filtros, y a la inviersa, no obs-
tante se observo que si hubo quienes correlacionaron adecuadamente
las respuestas, pues a poca especializacion mayor generalizacion y vi-
ceversa, pero solo hablamos de 42 de 1206 encuestados.

De ellos, los egresados de la licenciatura de Derecho el 3.9% o sea
63 de los encuestados de Derecho manifestaron que el enfoque era muy
generalizado y nada especializado, mientras que el, por el contrario, el
4.4% lo que corresponde a 71 alumnos, expresaron un enfoque muy
especializado y nada generalizado, es decir, en estos egresados hay una
buena percepcion del enfoque de la licenciatura.

En el caso de Relaciones Internacionales, los que dicen que el enfo-
que de la licenciatura era muy generalizado y poco especializado fueron
10 egresados o el 10.7%; mientras que por el contrario 6 egresados que
corresponden al 6.4% manifestaron mucha especializacion.

En lo que respecta a Ciencias Politicas, de 22 egresados, los que
opinan que es muy generalista y por contraposicion poco especializado
son 4, los cuales representan el 18.1% de la licenciatura; en tanto los
que plantean que el enfoque es muy especializado y poco generalizado
son 5 egresados con el 22.7%.

En consultoria Juridica: de 4 egresados 2 dijeron que era muy gene-
ralista y poco especializado, pero ninguno opiné que el enfoque fuera
especializado. En Sociologia, de 18 egresados, 3 personas dijeron que
era demasiado generalista y muy poco especializado, mientras que 2
dijeron que lo encontraban muy especializado y poco generalizado.

Grado de énfasis en los métodos de enseianza

Para la licenciatura en Derecho el 51% consideraba que era muy im-
portante asistir a clases, en cuanto a realizacion de trabajos un 31.7%
consideraba mas o menos importante este aspecto, un 50% consideraba
importante la participacion en proyectos de investigacion, las practicas
en empresas, instituciones o similares en esta area el 29.9% conside-
ra que estas no son importantes, aspecto que sin duda contrasta con
las necesidades propias de esta carrera, puesto que se entiende como
profesionalizante derivando en la necesidad de realizar practicas para
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su mejor desempefio, aquellos egresados que contestaron en los dos
niveles mas altos, sumados nos llevan a un 36.4%, consecuentemente,
identificamos que en Derecho menos de la mitad valora a las practicas
como importantes en su formacion profesional.

En los conocimientos practicos y metodologicos el rango mas alto
26.8% encontré como fundamental adquirirlos. El soporte metodoldgi-
co constituye para los egresados de Derecho como importante el 30.5%,
mientras que el 23.3% es para aquellos que si consideran este rubro
muy importante; en la mediania se encuentra el 24.1% que lo conside-
ran mas o menos importante.

En lo que respecta al aspecto de identificar al profesor como la prin-
cipal fuente de informacion se encuentran los porcentajes del 28,27.9 y
23.1 como medianamente importantes, importantes y muy importantes
respectivamente.

En el rubro del aprendizaje basado en proyectos o problemas, se en-
cuentra en la carrera de Derecho una distribucion de los rangos medios,
por encima del 25%, en tanto que solamente el 15.7% identifica como
muy importante este tipo de aprendizaje.

En el criterio de trabajos escritos los rangos que van del 3 al 5 estan
arriba del 22% de consideraciones, aspectos que sin duda refleja la pre-
ponderancia de esta actividad en el aula.

En lo que respecta a la realizacién de examenes de opcion multiple
como un mecanismo de evaluacion, los rangos mas altos se encuentran,
en los que identifican como nada importante y poco importante con el
32 y 28 por ciento respectivamente.

En las licenciaturas de Ciencias Politicas, Consultoria Juridica, Re-
laciones Internacionales y Sociologia, el aspecto fundamental para sus
conocimientos es la asistencia a clases ya que estas tienen mas del 50%
de importancia, ubicandose por tanto entre los rangos mas altos.

Los trabajos en grupo es otro de los aspectos que se consideran im-
portantes en estas carreras, ya que los valores medios estan entre el
35.7 y 24.8% respectivamente y solamente el valor mas alto lo registro
el 19.7%. El aspecto de la participacion en proyectos de investigacion
también se encuentra como fundamental, ya que los valores de impor-
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tante y muy importante se encuentran entre el 25.5% y el 33.5% res-
pectivamente.

En cuanto a practicas en empresas, instituciones y/o similares este
aspecto no es calificado con suma importancia para el desempefio de
sus carreras, ya que los valores mas altos con el 45.2 y 16% estan en
los rangos de menor importancia respectivamente; y tan solo el 5.8% lo
consideran con una gran importancia.

La variable de conocimientos practicos y metodologicos es conside-
rada como aspecto fundamental para el aprendizaje de conocimientos, ya
que los porcentajes mas altos estan en 24.8; 23.3 y 20.4 porcentualmente,
en los rangos de medio, alto y muy alta importancia respectivamente.

Las teorias, conceptos y paradigmas juegan un papel muy importan-
te, ya que los egresados le dan un valor alto a este aspecto, asi el 50.3%
lo consideran como fundamental para su desarrollo y el 16 y 18.9% es-
tan en los rangos de media importancia e importantes respectivamente.

El universo de encuestados en estas carreras, en cuanto a la impor-
tancia del profesor como la principal fuente de informacion en cuestion
de conocimiento, es considerada como de media ¢ importante gradua-
cién (3 y 4), ya que estos valores se dan entre el 35,77 y el 27.74%
respectivamente.

El aprendizaje basado en proyectos o problemas es un aspecto que
también se considera con una importancia media y alta ya que se dan
entre un 21.9 y 27.7 por ciento en este variable.

Sin embargo, un aspecto que calificaron los egresados de esta ca-
rrera con una gran importancia en su aprendizaje es el de los trabajos
escritos en donde el valor mas alto esta el 61.3% del rango de mayor
importancia. Las exposiciones orales contaban con importancia para
los egresados, ya que aqui se dan valores de 21.1, 31.3 y 35.7% mismos
que corresponden a media, alta y muy alta respectivamente.

Sobre el aspecto de realizacion de examenes de opcion multiple es
uno de los temas que al igual que las practicas no cuenta con un grado
de importancia para los egresados, ya que aqui el 31.3 y el 32.1% lo
califican como sin importancia y muy poca importancia.
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Continuacion de su formacion profesional

Al concluir sus estudios profesionales, el 79.6% de los egresados de
la FDvCS, optan por dar continuidad a sus estudios, mientras el 20.3%
prefieren quedarse con la licenciatura que han concluido. Se evidencia
que los alumnos a pesar de que dan continuidad a sus estudios, muy
pocos de ellos lo hacen con un grado mas de su carrera, ya que aqui solo
tenemos el 12.50% que optan por estudiar la maestria, seguido de los
que estudian alguna especialidad con el 3% y apenas el 0.46% deciden
realizar el doctorado; mientras que el porcentaje mas alto de estos egre-
sados con el 49% deciden estudiar otra carrera, con esto podemos decir
que la mayoria de los alumnos no estan satisfechos con sus estudios
realizados como primera instancia.

Los que contintian con los estudios de maestria, son los egresa-
dos de las carreras de Ciencias Politicas con el 33.3%, Derecho con el
15.6% y Relaciones Internacionales con el 12.9%.

Dimension II1. De la formacion profesional

Realizacion de practicas profesionales como parte
del desarrollo en la carrera

La practica profesional otorga al estudiante del nivel superior la oportu-
nidad de desarrollar el potencial necesario para el buen desempefio de
su profesion, ademas de contrastar el valor del conocimiento tedrico,
habilidades y actitudes con las necesidades y requerimientos actuales
de nuestra sociedad. De la misma manera, la practica profesional debe
generar y desarrollar, hacia el interior de la universidad informacion
que se aplica en la actualizacion de los contenidos curriculares y en
la adecuacion de las técnicas didacticas, mejorando constantemente el
proceso de aprendizaje-ensefianza, a fin de contribuir en la formacion
de profesionistas acordes a las demandas actuales de la sociedad.
Como podemos apreciar, las practicas profesionales con los mode-
los que se tenian implementados anteriormente, no eran obligatorias,
por lo que solo en la carrera de Derecho, por ser una disciplina que en
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campo laboral se requiere tomar experiencia antes de titularse, es el
area donde mas practicas realizaron los alumnos, durante la carrera con
el 69.7%, mientras que el 30.2% decidid no hacerlas, para la carrera de
Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales y Sociologia las practi-
cas tienen poco importancia, mientras que para Consultoria Juridica no
hubo interés por realizarlas.

Adquisicion de experiencia laboral antes de ingresar a la
carrera en relacion a las practicas profesionales

Como se ha dicho ya, de todas las licenciaturas que no realizaron prac-
ticas profesionales representan el 34.2%; de este primer resultado el
100% de Consultoria Juridica manifestd no haberlas realizado.

No obstante, en todas las licenciaturas las practicas profesionales
tienen importancia, pues el porcentaje se encuentra en un 30% apro-
ximadamente de lo que la realizaron, siendo Derecho la carrera mas
alto porcentaje con el 69.78, mientras la parte mas baja se encuentra
consultoria que no realizo practicas, en tanto Ciencias Politicas, Rela-
ciones Internacionales y Sociologia aparecen con los rangos de 31.82,
34.41 y 44.44 por ciento respetivamente. Es de resaltar que la mayoria
de los egresados no obtuvo experiencia en practicas realizadas antes
de la carrera, con ello se puede intuir que el acercamiento a su ambito
laboral relacionado directamente con su carrera es en el mejor de los
casos durante la realizacion de la misma.

Adquisicion de experiencia laboral relacionada durante la
carreray las practicas profesionales

Se encuentra que cuando se pregunto si realizaron précticas en la ca-
rrera y si adquiri6 experiencia durante la misma, encontramos que no
necesariamente hay una correlacion entre estas, puesto que los egresa-
dos pudieron haber adquirido experiencia de manera informal, valdria
la pena de hacer seguimiento de como es de que no realizaron practicas,
pero tienen experiencia laboral relacionada con su carrera, es decir den-
tro de los marcos institucionales establecidos para lograr tal objetivo.
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De todas las licenciaturas en mencion, identificamos que Consulto-
ria Juridica en definitiva no registrd practicas seglin las respuestas de
sus egresados y para el caso de Sociologia solo el 44.44% manifestd
haberlas realizado, en tanto que Relaciones Internacionales le sigui6
con el 34.41%, por su parte Ciencias Politicas registro el 31.82% de
practicas y Derecho obtuvo el mayor nimero de egresados que dijeron
haberlas hecho, tal como se establece en la tabla 1.

En cuanto a los que si realizaron practicas profesionales como Cien-
cias Politicas con 7 de sus egresados, Derecho con 746, Relaciones In-
ternacionales 32 y el 8 de Sociologia, la mayoria contestd haber tomado
experiencia, aunque no necesariamente fue al realizar estas practicas,
en relacion a lo anterior, tenemos que 12 de los egresados en Ciencias
Politicas tomaron alguna experiencia en su carrera, en Derecho 570,
Relaciones Internacionales 24 y Sociologia con 6 egresados.

Los egresados contestaron que si adquirieron experiencia laboral
relacionada con su carrera, aunado a esto realizaban sus practicas profe-
sionales, 531 egresados de la Facultad de Derecho adquirieron esta ex-
periencia y tuvieron que dedicar entre uno y cinco afios para adquirirla,
lo mismo ocurri6 para las demas carreras.

Dimension IV. Ubicacion en el mercado laboral

Es interesante realizar el analisis sobre como les fue a los egresados al
concluir sus estudios y titularse, en esta facultad tenemos que el 69.24%
de los que contestaron la encuesta en ese momento ya estaban laboran-
do, mientras el 30.76% no contaba con un empleo.

Actualmente tienes un trabajo remunerado (por género)

Si realizamos el analisis por carrera y por genero nos resulta un dato
interesante, ya que las mujeres son las que logran mas empleo (cabe
preguntarse también si el trabajo encontrado coincide con los estudios,
y si las mujeres estan satisfechas con su empleo), respecto a la primera
pregunta, como se puede apreciar en la tabla 2, para Ciencias Politicas
el 81.82% de las mujeres tienen trabajo, mientras que el 54.55 de los
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Tabla 1 ;Realizaste una o mas practicas en empresas, instituciones
o similares como parte de tu carrera mas adquiriste experiencia

laboral relacionada durante tu carrera?

Realizacién de practicas
Adquisicion de experiencia duran- profesionales
te la carrera , Total

No o general
Licenciatura en Ciencias Politicas 68.18% 31.82% 100.00%
No 80.00% 20.00% 100.00%
Si 58.33% 41.67% 100.00%
Licenciatura en Consultoria Juridica 100.00% 0.00% 100.00%
No 100.00% 0.00% 100.00%
Licenciatura en Derecho 30.22% 69.78% 100.00%
No 51.82% 48.18% 100.00%
Si 11.65% 88.35% 100.00%
picenciara en Relaciones 65.59% | 34.41% | 100.00%
No 75.36% 24.64% 100.00%
Si 37.50% 62.50% 100.00%
Licenciatura en Sociologia 55.56% 44.44% 100.00%
No 58.33% 41.67% 100.00%
Si 50.00% 50.00% 100.00%
Total general 34.25% 65.75% 100.00%

hombres son los que trabajan; para Consultoria Juridica del universo de
los 4 egresados el 66.67 representan a las mujeres que si tienen trabajo;
Derecho es de las licenciaturas que mas a la par van en relacion de hom-
bres y mujeres, ya que en sus respectivos datos se encuentran con 69.38
y 70.66 por ciento de los que tienen trabajo; en el caso de Relaciones
Internacionales y Sociologia el panorama cambia ya que los hombres
son los que mas trabajo tienen respecto a las mujeres, para el caso de los
valores para Relaciones Internacionales son 66.67% para los hombres y
54.17% para las mujeres, en tanto que para Sociologia la muestra repre-
senta que el 100% de los hombres ya tenian un trabajo, mientras que las
mujeres alcanzan el 66.67 de las que consiguen un trabajo.

El panorama nacional muestra que de acuerdo al reporte emitido por
el portal de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (portal del em-
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Tabla 2 ;Actualmente tienes un trabajo remunerado?
(por género)

Si. tengo uno
. ? Total
Etiquetas de fila No o mas de
un trabajo general
Licenciatura en Ciencias 7 15 22
Politicas 31.82% 68.18% 100.00%
5 6 11
Hombre
45.45% 54.55% 100.00%
) 2 9 11
Mujer
18.18% 81.82% 100.00%
Licenciatura en Consultoria 2 2 4
Juridica 50.00% 50.00% 100.00%
1 0 1
Hombre
100.00% 0% 100.00%
) 1 2 3
Mujer
33.33% 66.67% 100.00%
. . 319 750 1069
Licenciatura en Derecho
29.84% 70.16% 100.00%
128 290 418
Hombre
30.62% 69.38% 100.00%
. 191 460 651
Mujer
29.34% 70.66% 100.00%
[Licenciatura en Relaciones Inter- 40 53 93
nacionales 43.01% 56.99% 100.00%
7 14 21
[Hombre
33.33% 66.67% 100.00%
. 33 39 72
Mujer
45.83% 54.17% 100.00%
. . . 3 15 18
Licenciatura en Sociologia
16.67% 83.33% 100.00%
[Homb 2 2
mbr
ombre 100.00% | 100.00%
Mui 3 6 9
et 33.33% 66.67% | 100.00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta egresados 2014
de la FDYCS, BUAP
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pleo), para el area de ciencias sociales el 53.3% de los hombres cuentan
un trabajo remunerado, mientras que el 46.7% les corresponde a las
mujeres, este panorama coincide solo para las carreras de Relaciones
Internacionales y Sociologia, estas dos licenciaturas concentran mayor
numero de hombres con un empleo, mientras que Derecho, Ciencias
Politicas y Consultoria Juridica tienen mas presencia las mujeres en el
campo laboral!? (véase tabla 2).

Actualmente tienes un trabajo remunerado
(por promedio obtenido en la licenciatura)

El analisis de las Tablas 3 y 4, se puede inferir que en cuanto mayor pro-
medio (calificacion) obtenido al final de la licenciatura, se dan mayores
posibilidades de poder obtener un empleo, como se observa en las dos
tablas posteriores, en donde los que obtienen de 9 a 10 de promedio el
80% de estos egresados lograron conseguir empleo, los que obtuvieron
de 8 a 8.99 el 58% de estos estudiantes consiguieron un empleo, y tan
solo el 48% que obtuvieron de 7 a 7.99 tienen empleo, por lo que el
promedio si repercute a la hora de buscar empleo.

Tabla 3 ;Actualmente tienes un trabajo remunerado?
(por calificacion)
Total de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Etiquetas de fila 6699 | 7-7.99 | 8-8.99 | 910 | ot
general
’ r : 0 0, 0,

Si, tengo mas de un trabajo 2.00% 27.60% | 19.60% | 50.80% 100.00%

Si, tengo un trabajo 1.88% 28.55% | 38.80% | 30.77% [100.00%
. ()

Total general 1.92% 28.26% | 33.05% | 36.77% [100.00%
. 0

Resultados generales de la facultad de Derecho y tomando solo los va-
lores de los que si tienen un empleo

10  Profesionistas ocupados por sexo. Portal del Empleo al primer trimestre
de 2014. Disponible en linea http://www.empleo.gob.mx/es_mx/empleo/
tendencias__de empleo de las carreras profesi
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Tabla 4 ;Actualmente tienes un trabajo remunerado?

(Por licenciatura y por calificacion)

Cuenta de carrera

Etiquetas de columna

Etiquetas de fila 6699 | 7-7.99 | 8899 | o910 | Total
general
Licenciatura en 0.00% | 4.55% | 31.82% | 63.64% | 100.00%
Ciencias Politicas
No 0.00% | 14.29% | 28.57% | 57.14% |100.00%
tsrzbtzjr;g" mis de un 0.00% | 0.00% | 25.00% | 75.00% | 100.00%
Si, tengo un trabajo 0.00% | 0.00% | 36.36% | 63.64% |100.00%
Licenciatura en 0.00% | 50.00% | 25.00% | 25.00% | 100.00%
Consultoria Juridica
No 0.00% | 0.00% | 50.00% | 50.00% |100.00%
tsrzgzj.‘:)go mis de un 0.00% | 100.00% | 0.00% | 0.00% |100.00%
Si, tengo un trabajo 0.00% |100.00% | 0.00% 0.00% | 100.00%
B‘:&‘;ﬁst“ra en 2.53% | 28.44% | 34.33% | 34.71% | 100.00%
No 3.45% | 26.65% | 36.68% | 33.23% |[100.00%
tsrfa’gzj?:)go mds de un 2.24% | 28.25% | 18.83% | 50.67% | 100.00%
Si, tengo un trabajo 2.09% | 29.60% | 39.47% | 28.84% | 100.00%
Licenciatura en
Relaciones Interna- 0.00% | 26.88% | 24.73% | 48.39% | 100.00%
cionales
No 0.00% | 30.00% | 22.50% | 47.50% [ 100.00%
tsr:bfﬁ)go L 0.00% | 23.53% | 23.53% | 52.94% | 100.00%
Si, tengo un trabajo 0.00% | 25.00% | 27.78% | 47.22% | 100.00%
Igéccf;‘f;gf:ra en 0.00% | 27.78% | 38.89% | 33.33% | 100.00%
No 0.00% | 100.00%| 0.00% | 0.00% [100.00%
tsrz];;j‘;go més de un 0.00% | 20.00% | 40.00% | 40.00% | 100.00%
Si, tengo un trabajo 0.00% | 10.00% | 50.00% | 40.00% | 100.00%
Total general | 2.24% | 27.94% | 33.58% | 36.24% | 100.00%
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Resultados generales de las cinco licenciaturas de la Facultad de Derecho (to-

mando en cuenta los que no cuentan con trabajo y los que si tienen trabajo).

Remuneracion salarial

En general, en la Facultad de Derecho, la remuneracion que los egre-
sados perciben por sus servicios en el empleo actual se considera baja,
la media se encuentra concentrada en menos de $5,088 pesos, que esta
muy por debajo de la media nacional que es $9,813, de acuerdo a lo
que se registro en la pagina de internet del Observatorio Laboral de la
Secretaria del Trabajo y Prevencion Social!! al realizar este analisis.

En términos generales para la FDvCS, los resultados de la encuesta
indican que el 37.49% perciben un salario menor o igual a 5,000.00,
el 22.51% se encuentran en una percepcion de mas de 5,000 a 10,000
pesos, el 11.26% mas de 10,000 hasta 15,000 pesos, y los menos que
equivalen al 3.23% perciben mas de 15,000 pesos.

Al realizar el andlisis por licenciatura, se encuentra que Ciencias Poli-
ticas, Derecho y Relaciones Internacionales los egresados obtienen sala-
rios menores a los 5,000 pesos, ya que los porcentajes de estos egresados
estan por arriba del 35% de los encuestados, para el caso de los que ganan
mas de 5,000 hasta 10,000 pesos estan en un porcentaje alrededor del
30%, exceptuando Sociologia, que concentra el 71.43% de sus egresados
que ganan mas de 5,000 a 10,000 pesos y apenas un 14% sus sueldos
oscilan mas de 10,000 a 15,000 pesos, y apenas para el 20% de Ciencias
Politicas y Derecho se les remunera con mas de 15,000 pesos.

Estos resultados cabe compararlos con el promedio de salarios de
profesionistas a nivel nacional, de algunos de los datos que se han reca-
bado (2011-2014) se muestra esta asimetria.

Ser profesionista en Puebla resulta ser poco redituable, ya que los tra-
bajadores universitarios reciben un sueldo 6 puntos debajo de la media
nacional que es de 40.2 pesos por hora, es decir, son pagados con 34.2
pesos por la misma jornada laboral.

11 Promedio de ingreso de los profesionistas en el area de ciencias sociales
al primer trimestre de 2014: http://www.observatoriolaboral.gob.mx/swb/
es/ola/tendencias_del empleo profesional?page=>5
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De acuerdo al estudio «Salario relativo y en pesos por hora de los traba-
jadores jovenes y adultos, seglin nivel de escolaridad» realizado por el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) en Méxi-
co, Puebla ocupa el segundo lugar a nivel nacional en cuanto a profesio-
nistas menores de 29 afios peor pagados, s6lo un lugar abajo de Morelos
que paga 33.7 pesos por hora.

El reporte realizado en 2012 sefiala que en la entidad los universitarios
reciben 7 mil 660 pesos mensuales, mientras que la media nacional
marca que deberian recibir alrededor de 9 mil pesos.'?

Remuneracion de acuerdo a las horas trabajadas

En este reactivo también se identificaron inconsistencias ya que a la hora
de contestar la remuneracion que obtienen por el trabajo realizado se en-
contré que en Derecho muchos de ellos a la hora de llenar esta opcion
colocaron por ejemplo, la opcion 13 lo cual no se sabe a qué corresponde
a mil trecientos o trece mil, hay también casos donde se responde con un
5,7, 28, 15 etc., y también es el caso de Relaciones Internacionales que
llenaron con un 5 y 6 este reactivo. Se encontrd igualmente que existe una
disparidad en la cantidad que manifiestan que estan laborando que se pue-
de ir desde un minimo de 3 hasta 99 horas con un salario que oscilan entre
$5,000 y $10,000, se sugiere en esta circunstancia se establezcan opcio-
nes cerradas para evitar este tipo de confusiones. Como observaciéon en
este reactivo, se ha encontraron que muchos de los que contestaron tener
un empleo remunerado o mas de un empleo no necesariamente quiere
decir que esté relacionado con su carrera.

De los 22 egresados de la carrera de Ciencias Politicas que con-
testaron la encuesta, solo 15 de estos tienen un trabajo remunerado,
de los cuales 3 egresados su sueldo oscila entre 1,000 y 5,000 pesos,
trabajando de 10 a 36 horas, otros 4 ganan de 5,000 a 10,000 pesos con
un trabajo de 20 a 48 horas, mientras que 2 egresados trabajan de 40 a
56 horas y tienen una remuneracion de 15,000 pesos o mas, el resto no
contesto sobre el sueldo percibido.

12 Cano, Iris. Puebla, segundo lugar con universitarios peor pagados en el pais.
Periodico Central. Consultado el 17 de agosto de 2014. Disponible en.
http:/www-periodicocentral. mx/2014/academia/puebla-segundo-lugar-
en-universitarios-peor-pagados
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En cuanto a Consultoria Juridica, 2 de 4 egresados tienen un trabajo
remunerado, lo cual les aporta de 5,000 a 10,000 pesos.

Para Relaciones Internacionales, de los 93 encuestados, 53 tienen
trabajo remunerado, aqui la relaciéon de sueldos tienen mayor concen-
tracion de 1,000 a 5,000 pesos con 14 personas que trabajan de 12
a 62 horas a la semana, y los que ganan de 5,000 a 10,000 pesos les
corresponde a otros 14 egresados que laboran para poder conseguir este
sueldo entre 12 a 98 horas de trabajo, mientras que los sueldos con mas
ingresos corresponden a tan solo 3 personas que trabajan de 40 a 60
horas y tienen una remuneracioén de 15,000 pesos o mas por su trabajo.

Sociologia es de las carreras que mayor numero de egresados logran
conseguir un empleo (aunque no significa que esté relacionado con su
carrera), de 18 que realizaron la encuesta, 15 tienen un trabajo remune-
rado, es de trascendencia comentar que, en este caso, si bien la mayoria
de los egresados tienen un trabajo remunerado, este no coincide con su
area de estudio, se encuentra por ejemplo el caso de un egresado que
manifestd ser modelo y conductor de camion.

Para el caso de Derecho, que es la carrera que tiene mas egresados
1069, se encontrd en este analisis que 750 cuentan con un empleo, esto
es tan solo el 70%, de los cuales 298 tienen un empleo donde la remu-
neracion es baja ya que se encuentran con un salario de 1,000 a 5,000
pesos laborando de 3 a 48 horas a la semana, mientras que 202 de los
egresados lograron un empleo donde la remuneracion es superior a la
anterior y esta va de 5,000 a 10,000 pesos trabajando de 6 a 80 horas. Y
tan solo 45 de los egresados logran una mejor remuneracion ya que su
sueldo es de 10,000 a 15,000 pesos de 7 a 60 horas laborales y solo 23
egresados ganan mas de 15,000 trabajando de 7 a 60 horas.

Posicion en la ocupacion

La posicion que ocupan los egresados de las licenciaturas de la Facultad
de Derecho y Ciencias sociales, en el campo laboral son como subor-
dinados y con una remuneracion, ya que el 72.22% de los egresados se
encuentran como empleados, y tan solo el 27.78% trabajan por cuenta
propia y de estos el 22.87% son empleadores, por lo que podemos de-
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ducir que las faltas de oportunidades dirigen forzosamente a los estu-
diantes a ocuparse como empleadores y no incentivan a estos a auto
emplearse y creer nuevas fuentes de trabajo.

En la siguiente Tabla se puede observar la distribucion por carrera,
siendo asi que para Ciencias Politicas se tiene el 1.32% del total de
egresados que trabajan como subordinados, para Consultoria Juridica
el 0.24%, Derecho aparece con el 63.35%, Relaciones Internacionales
con el 5.87% y Sociologia con el 1.44%.

Lo que a nivel nacional también se encuentra esa tendencia en don-
de 8 de cada 10 profesionistas ocupados en el pais son trabajadores su-
bordinados y remunerados, 6.6% son empleadores y tan s6lo 2 de cada
10 trabajan por cuenta propia. Al primer trimestre de 2014.!3

Tabla 5 ;Trabajas por cuenta propia?

Etiquetas de fila Cuenta de la carrera

Licenciatura en Ciencias Politicas 1.80%
No 1.32%
Si 0.48%
Licenciatura en Consultoria Juridica 0.24%
No 0.24%
Licenciatura En Derecho 89.82%
No 63.35%
Si 26.47%
Licenciatura en Relaciones Internacionales 6.35%
No 5.87%
Si 0.48%
Licenciatura en Sociologia 1.80%
No 1.44%
Si 0.36%
Total general 100.00%

13 Posicion en la ocupacion: Portal del empleo.
http://www.empleo.gob.mx/es_mx/empleo/tendencias _de empleo de
las_carreras_profesi
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(En qué trabajan los egresados?

En cuanto en qué se ocupan un alto porcentaje de los egresados al ter-
minar la carrera, podemos notar que un buen porcentaje de ellos se
ocupan en un trabajo que no es acorde con su formacion profesional,
ya que los valores mas altos se encuentran ocupaciones tales como con-
ductores de vehiculos y operadores de equipos pesados con el 27.31%
de toda la Facultad, seguido de empleados en trato directo con el publi-
co con el 11.62%, y como oficinistas el 13.41%; apenas el 20.48% se
desempena con algin empleo afin a su carrera como profesionales del
nivel superior de las ciencias de las disciplinas econémico administra-
tivas y del Derecho.

La siguiente Tabla arroja datos para cada una de las licenciaturas, de
aqui se puede observar que los conductores de vehiculos y operadores
de equipos pesados moviles se encuentran con los valores mas altos
para las licenciaturas: Ciencias Politicas con 4 egresados, Derecho con
205 egresados, 16 para la licenciatura de Relaciones Internacionales, y
3 egresados para Sociologia, ademas es interesante que en este empleo
las mujeres son las que ocupan mayores espacios en esta profesion, por
lo que podemos concluir que de acuerdo a la tabla 6 las mujeres son las
que logran mas trabajo, pero no esta relacionado con su carrera, ya que
los valores para esta profesion son los siguientes 3, 165 y 14 para las
licenciaturas de Ciencias Politicas, Derecho y Relaciones Internaciona-
les respectivamente. La licenciatura de Ciencias Politicas concentra a 4
egresados como maestros e instructores de nivel medio.

En el caso de Consultoria Juridica, de los que estan empleados se
encuentra como miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legisla-
tivos y personal directivo de la administracion publica y como oficinis-
tas con 1 egresado respectivamente.

Para Derecho, la profesion donde se encuentra mayor concentracion
de los egresados es para profesionales del nivel superior de las ciencias de
las disciplinas econdmico administrativas y del Derecho con 166 egresa-
dos (lo que se puede inferir que es una de las carreras donde los egresados
se desempefian en relacion a lo que estudiaron), seguido de oficinistas
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con 94 egresados, empleados en trato directo con el publico con 86 y
como miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativos y per-
sonal directivo de la administracion ptblica tenemos a 32 egresados que
son los valores mas altos donde se encuentran concentrados.

En Relaciones Internacionales, el oficinista es la siguiente profesion
que mayor numero de egresados concentra, ya que hay 13 en este es-
pacio, seguido de empleados en trato directo al publico con 7 de ellos.

Mientras que en Sociologia, los egresados se estan empleando en
diversas profesiones con muy poca relacion a lo que estudiaron, como
oficinistas y otros profesionales cientificos e intelectuales con 2 egre-
sados respectivamente, como director o gerente de empresas son 2, los
demas en profesiones diferentes a la carrera véase tabla 6.

Satisfaccion del empleo actual

Resulta interesante identificar como los egresados de las licenciaturas
de la FDvCS en un 36.29% (1) se encuentran muy insatisfechos con su
empleo actual, posteriormente, el 6.35% registrd estar poco satisfecho
(2), en tanto el 17.13% mas o menos satisfecho (3), el 17.49 % satisfe-
cho (4) y 22.75% muy poco satisfecho (5).

Tabla 7 ;En general, estis satisfecho con tu trabajo actual?

Etique Con LEs
q Ciencias , ciones | Sociolo- Total
tas de ” sultoria | Derecho ,
. Politicas ‘ ys Interna- gia General
Fila Juridica .
cionales

1 26.67% | 50.00% | 35.73% | 43.40% | 46.67% | 36.29%
2 13.33% | 0.00% 6.00% 5.66% | 20.00% | 6.35%
3 6.67% 0.00% | 17.20% | 22.64% | 6.67% | 17.13%
4 13.33% | 0.00% | 17.87% | 13.21% | 20.00% | 17.49%
5 40.00% | 50.00% | 23.20% | 15.09% | 6.67% | 22.75%

Total
general

100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

La insatisfaccion del empleo, si bien no se pregunta directamente en el
instrumento PROFLEX, se puede medir porque este tiene relacion con el

89



eo1]qnd UQIOBNSIUIWIPE B[ 9P

43 ol ol oAnaIIp Teuosiad A soane[si3e] sodiond sof ap A 0AnNIA[ 10pod [op SOIqUIDIA
14! 9 3 OIPOW [QAIU 9P SAIOIONIISUL O SONSIBIN
11 ¥ L esa1dwd op soyuoIdn)
z 4 SepeuIe SeZI1on,j
98 St 1 0o11qnd [9 u0d 0399.1p 0je1) Ud soped[dury
S 9 T OAI}OBU] QJUOUIBOIIQUOIT
01 S S esa1dwd op 21030211
8T b1 t1 opea[dwasoq
50T S91 ot so[taow sopesad sodinba op sazoperodo A so[noryoa op $91030npuU0))
0L 09% 062 OHOH YA NI VINIVIONIOIT
I I SeISiudgo
eorqnd uoroensIu
! ! -TWpe B[ 9p 0ANoNp [euosiad A soane[si3o] sod1ono sof ap £ 0AnNo3[o 1opod [9p SOIqUISTA
4 4 VOIdr-aNSL VIIOLTASNOD NI VINLVIONHOI'T
I 1 OIPIW [JAIU IP sA[eUOISJ0Id A S001U0Y) SoNQ
I I SO[ENJOJ[OIUL @ SOOYIIUSID SA[euoIsdjoid sonQ
4 I I SeIsiugo
¥ 4 T OIPOW [9AIU IP SAI0JINIISUI O SONSIBIA
T I I oo11qnd [0 u0d 0300.11p 03e1 UD sopedjdury
1 I opesjdwasaq
¥ ¢ I soqtaow sopesad sodimba op sazoperodo A so[noyoa op s21030npuUo))
ST 6 9 SVOIILI'TOd SVIONHID N4 VINLVIONIDI'T
[e19Ud3
— BETLV g JIqUOH e[y 3p seyanbny

;03sond o ugrdedndo nj s3 [en)? 9 gIqe],

90



eso1dwo op sojuaIon)

oorjqnd [9 u0d 030011p 0je1 Ud sopedjduy

o~ | —

opeajdwasaq

O
—_

4!
6¢

sa[iaouwr sopesad sodinba op sazoperdado A SO[nIIYIA Ip S210)ONPUO))
SHTIVNOIDVNIYHLINI SHNOIDV T NH VINLVIONHDIT

o

SOIOIAIJS A SBJUQA P SOpPEOUI[ed ou salopeleqer],

SOIDIAIIS SO[ P A SA[eu0SIdd SOIDIAIIS SO Op salopeleqel],

BIOU)SISQNS op solonbsad A sorendadoide saiopeleqer]

pnjes e[ A BUIOIPIW €] ‘SBOISO[01q SEIOUIO SB[ 9P OIPOW [OAIU Op SI[eU0ISdoId A S00Tud9 [,

81

042219 [P A SeANESIUIWUPE 021U Seul[dIOSIp 9p OIpaw [dATU 3P s9[euO0IsJoId A SOd1USY |,

sauye A eLIDIUOSUI B ‘SEdTWIND A SBIISI) SBIOUIIO 9P OIPAW [JAIU dP s9[euoIsajord A S0d1U9

en|— |

pnjes e[ A BUIOIPIW B[ ‘SBOIFO[0Iq SBIOUQLO Se[ JOLIdANS [OAIU [9P SO[EUOISOJOI]

88

0y9219(J [9p A
SEATJEIISTUIIIPE 0JIWQUO0d? Seul[dIosIp Se| op SeIOuQId se| 9p J011adns [9AIU [9p SO[RUOIS9JOI]

BLIOIUOSUL O SEOI)BUIO)EU ‘Seorturnb ‘seoisyy Serousrd sef op JOLIddNS [9ATU 9P SO[BUOISOJOI]

BZUBUISUD ©] Op JOLIOdNS [9ATU 9P SO[RUOISJOI]

oyjodsue) [9 A BISINIOBINUEB LLISNPUI B] UOIOONIISUOD ] BLIQUIL B[ AP SOUOSJ

souye A soronbsad ‘soye1saio ‘sorrenoadoide souooq

O |—|en [N |~

OIPAW [ATU IP SA[eUO0ISF0Id A S001UOQ) SONQ

—
—

SO[eNJOI[OIUT d SOJLYIIUSIO So[euoIsajord sonQ

1%

SOIOLJO SOJJO Op A SEOTURIAU SI)IE Op SOUBSIYIE A soLeIado ‘sa[eroyo sonQ

14

sauye A sefyy sauoroe[eisul ap saioperadQ

¥6

SeJSIuyQ

[4

UOIOINIISUOD B[ AP A SBAIORIXS SELISNPUI Se[ 9p soLe1ddo £ saferoyQ

9
[e19Ud3

18101

AIqUIOH

SOIOPEIISOWOP A SOIOPOPUIA ‘SO[OPOIA

e[y 3p seyonbny

91



61¢

[e19ua3 [e10],
OIpaUI [9ATU Op So[euoIsdjold A S001UI9) SONO

SO[ENIOJ[OIUL @ SOOYIIUSID SA[euO0IsjoId sonQ

N[N | ==

SeISIIoYQ

SOJOPEL)SOUIOP A SIIOPIPUIA ‘SO[OPOIA

esoldwo op sojuaIon

0o1[qnd [9 uU0d 030011p 03eI) US soped|dwuyg

esardwo op $21030311q

opedrdwasoq

v
Mv—"ﬁt\l'—‘(\l(\l(\l'—‘gg

v
—

soriaow sopesad sodimba op sazopeiado A so[nomyaa ap s21030nNpu0))
VIDOTOIDOS NH VINLIVIONHOI'T

—

— o =]~ |||

SOIOIAIIS A SEJUQA 3P SOPEOLI[ED OU SdIopeleqer],

—

0yo219(] [9P A
SEAIJENSIUIWIPE 0O1WOU00 Seul[dIoSIP 9p OIPAW [dAIU 9p s9[euoIsajold A soo1uo9 |

0y2219(J [9P A
SEATJENSIUTWIPE 0JIWQUO09? SeUl[dIosIp Se[ op SeIOUSID Se AP JOLIdANS [9ATU [9p SO[BUOISAJOI]

BZUBUISUD B[ Op J0LIodNS [OATU P SO[BUOISJOI]

OIPOW [JAIU 9P S3[eUO0IsajoId A S001UIY) SO

SeISIIoYQ

SOIOPENSOWAP A SOIOPIPUSA ‘SO[OPOIA

4

eo1[qnd uoIoeISIUIWIPE B 9P
oAnodarp Teuosiad A soane[si3a] sodions soj op A 0AnNo3[o 1opod [op SOIqUISIIA

C
[e19Ud3

1101

RETLIA

AIqUIOH

OIPAW [OATU OP SAIOJONISUL @ SONSIBIA]

©[y 3p seyonbny

92



ANALISIS DE DATOS DEL INSTRUMENTO PROFLEX PARA LOS EGRESADOS...

ingreso percibido reflejado en que el egresado no desarrolla funciones
en su empleo actual relacionado con lo que estudiaron.

Lugar dénde trabajan los egresados

De los 835 egresados de las cinco licenciaturas de la FDyCS que cuentan
con un empleo remunerado, el 74.37% del general se encuentra laborando
en el estado de Puebla, mientras que los que consiguen un empleo fuera
del estado es 18.92% que se encuentra laborando en Aguas Calientes, se-
guido por el Distrito federal que emplea al 0.96% de nuestros egresados.

A pesar de las condiciones de los salarios deprimidos en relacion
al promedio nacional por debajo del 9.6%, ubicandose en 6,780 pesos
como minimo y hasta 7,500 pesos al mes como maximo, segun las ci-
fras manejadas en 2011, y de que los egresados se emplean en trabajos
no relacionados en su carrera.

Dimension V. Entorno familiar
Grado de estudio de los padres

En las cinco carreras se observa que el grado de estudio de los padres en
20% es de que tienen una licenciatura, en tanto que Derecho y Relacio-
nes Internacionales presentan el mayor nimero de padres que no tienen
estudios, en Sociologia y Ciencias Politicas estan por arriba del 10% y
consultoria aparece en cero datos que es una muestra pequefia de solo 4
egresados veanse Tablas 9y 10.

Como viven los egresados actualmente en relacion
con tener hijos

Se observa en esta Tabla que practicamente el 50% de los egresados
seguian viviendo con sus padres, esta situacion evidencia que los espa-
cios laborales y consecuentemente los salarios no son suficientes como
para que aquellos que trabajan puedan sostener por si mismos sus nece-
sidades. La postergacion del abandono del hogar familiar, esta irreme-
diablemente ligada a la falta de oportunidades de trabajo y las magras
remuneraciones por el mismo.
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Si tomamos en consideracion que de todos aquellos que viven con
sus padres y que ademas tienen hijos, encontramos en el analisis que
baja considerablemente para aquellos que tienen estas circunstancias,
asi, en promedio el 2% de los egresados de Derecho y de Relaciones
Internacionales presentan esta condicion en tanto que para el caso de
Sociologia se eleva al 5.56%, y para Ciencias Politicas y Consultoria
Juridica esta condicion no se presenta.

Aquellos que viven solos se encuentran por arriba del 15% en Rela-
ciones Internacionales y Sociologia, en tanto que Derecho apenas reba-
sa el 10%, en Sociologia solo uno de los 4 egresados vive solo, mientras
que para el caso de Ciencias Politicas ninguno adquirio6 esta condicion
al llenar el instrumento, véase Tabla 11.

Conclusiones

La base de datos muestra varias inconsistencias, puesto que no se ha
delimitado bien en funcidn de sus rangos de egresados. En el caso de los
reactivos, no se especifica claramente el espacio y/o opciones de res-
puesta. En términos de los trabajos y salarios disponibles en el mercado
laboral, se identifica un desfase de las horas trabajadas y los salarios ob-
tenidos, pero independientemente de ello, las oportunidades de trabajo
son escasas, con ello, no hay una garantia de que al terminar la carrera
se pueda acceder a un trabajo y sélido y decoroso.

Por ello, surge la necesidad de redisefiar tanto los perfiles de las
carreras como las necesidades de los empleadores, para egresados con
mejores herramientas laborales.

En el caso concreto de las practicas profesionales, se configuraron
al inicio como opcionales, también deben redisefiarse para buscar la
conexion adecuada de los conocimientos teoricos adquiridos en la ex-
periencia de un trabajo que aterrice lo tedrico, y no que se consideren
como practicas a las actividades como hacer llamadas telefonicas, ar-
chivar, acomodar libros, ser secretario particular de un funcionario etc.

Consecuentemente, se debe buscar una re-significacion de las prac-
ticas profesionales en las que los interesados exploren y aprovechen al
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maximo los conocimientos propios de su disciplina. Consideramos que
este representa un aspecto sustancial que lleva a obstruir la oferta de
recursos humanos cuando no va de la mano con las necesidades de los
empleadores.

Se busca que el sistema educativo en la Facultad de Derecho y Cien-
cias Sociales de la BUAP, se ajuste a la satisfaccion de las demandas rea-
les, Por tanto, se hace necesario consolidar el trabajo de seguimiento de
egresados tanto para la evaluacion y la adecuacion del curriculo, como
para incorporarse a procesos de certificacion y acreditacion.

Como se ha visto con este instrumento PROFLEX, Una manera de de-
sarrollar el trabajo de seguimiento de egresados es a través de encuestas
en linea, como la que actualmente se encuentra en la pagina web de
egresados de la BUAP (www.egresado.buap.mx), ahora con el PISE.

Fuentes

ALFA. Programa América Latina Formacion Académica. http://www.
unet.edu.ve/~ilabarca/experiencia_redalfa.htm

ANUIES, http://www.anuies.mx

DE VRIES; Arenas, et. al., 2009. En linea. http://cmas.siu.buap.mx/por-
tal_pprd/work/sites/egresado/resources/PDFContent/117/Egresa-
dos_institucional.pdf, consultado el 20 de agosto de 2014.

DE VRiesy Navarro Rangel. Egresados Universitarios y la Equidad de
Género: Evidencias de una Exitosa Evolucion Silenciosa”. Articulo
publicado en el X Congreso Nacional de Investigacion Educativa.
En linea.

CaNo, Iris. “Puebla, segundo lugar con universitarios peor pagados en el
pais”. Periodico Central. 17 de agosto de 2014. En linea.

http:/www-periddico central.mx/2014/academia/puebla-segundo-lugar-
en-universitarios-peor-pagados

CoMik. Consejo Mexicano de Investigacion Educativa. En linea. http://
WWW.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area
tematica_10/ponencias/1583-F.pdf.

97



L. AGUILAR BALDERAS, F. SANCHEZ ESPINOSA, F. A. GERONIMO CASTILLO

PROFESIONISTAS OCUPADOS POR SEXO. Portal del Empleo al primer trimestre
de 2014. En linea.

http://www.empleo.gob.mx/es_mx/empleo/tendencias__de _empleo_de
las_carreras_profesi

POSICION EN LA OCUPACION: Portal del empleo. En linea.

http://www.empleo.gob.mx/es_mx/empleo/tendencias__de _empleo_de
las_carreras_profesi

PISE. Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, Bu4P. En li-
nea. www.egresado.buap.mx.

PROGRAMA MARCO DE LA Unidén EUROPEA. En linea. http://www.aneca.es/
var/media/151847/informeejecutivoaneca_jornadasreflexv20.pdf.

PROFLEX. El Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento. En
linea. http://ingenieria.uaslp.mx/web2010/Egresados/Proyecto%20
REFLEX/Publicacion%20PROFLEX.pdf

http://www.seguimientoegresados.com/index.php?option=com_use-
r&view=login&return=aHROcDovL3d3dy5zZWd1aW1pZW50b2
VnemVzY WRveySjb20vbGIndW VhenNILXBhemEtZGVzY2Fy
Z2FyLmhObWw=

REFLEX. El Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento: Nue-
vas Exigencias en la Educacion Superior en Europa, En linea.
http://www.aneca.es/var/media/151847/informeejecutivoaneca
jornadasreflexv20.pdf

VICERRECTORIA DE Docencia. Area de Evaluacion Académica, Nodo ins-
titucional de Seguimiento de Egresados, Reporte del Programa de
Seguimiento de Egresados (PISE). Programas educativos: 1. De-
recho. 2. Consultoria Juridica. 3. Relaciones Internacionales. 4.
Ciencias Politicas. 5. Sociologia. 6. Criminologia, mayo 2016.

http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area
tematica_10/ponencias/1583-F.pdf, Consultado el 15 de agosto, de
2014.

98



